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激割胶新技术推广应用，两项合计涉及需要变更投资方向的募集资金金额为

5346 万元，占募集资金筹资总额的 1.14%。变更后的募集资金全部转投入胶园更

新种植建设募投项目。本次变更募集资金投资项目事项，不涉及关联交易。公司

三位独立董事发表了独立意见一致同意该项议案并。该事项还需提请公司股东大

会审议批准。 

公司第三届董事会第十六次会议同时审议通过了《关于调整胶园更新种植建

设实施计划的议案》，同意对胶园更新种植建设募投项目实施计划进行调整：胶

园更新种植建设项目种植及当年抚管总量和往年未开割胶园续管范围保持不变，

原计划由募集资金投入的前 4 年的建设任务调整为 6 年实施，投资单价也相应进

行调整。公司三位独立董事发表了独立意见一致同意该项议案。该事项还需提请

公司股东大会审议批准。 

二、终止橡胶开割树防雨帽技术推广应用、橡胶树气态刺激割胶新技术推

广应用 

1、原项目计划投资和实际投资情况 

（1）橡胶开割树防雨帽技术推广应用项目  

本项目原计划总投资额为 4,180.4 万元，主要包括材料费、劳务费、培训费

等。原计划在 2011～2014 年共实施 2,090.2 万株，其中 2011～2014 年每年分别

实施 200.09 万株、623.57 万株、637.05 万株、629.49 万株。截至 2012 年 12

月 31 日，该项目累计实施 544.67 万株，投入 1,006.91 万元，具体情况详见下

表： 

项  目 计量单位  
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2、终止的具体原因 

（1）终止橡胶开割树防雨帽技术推广应用的具体原因 

在推广前的应用试验中，安装防雨帽后确能在小雨和中雨时有效防止雨冲胶

水，并且可以在静风状态下的小雨和雾雨中割胶。但过去两年海南先后遭受了纳

沙、山神等台风，在大雨和暴雨较多的情况下，防雨帽的防雨效果不显著。其次，

由于物价上涨，防雨帽的设备原材料和安装人工成本也随之上涨，导致投入产出

比较低，项目投资效益不如胶园更新种植建设项目。 

（2）终止橡胶树气态刺激割胶新技术推广应用的原因 

橡胶树气态刺激割胶新技术正常树、更新强割树和死皮停割树上应用均表现

出一定的效果。但是，随着物价上涨，气态刺激割胶的设备和安装人工成本上涨，

导致投入产出比较低，项目投资效益不如胶园更新种植建设项目。 

3、终止后剩余募集资金的使用 

为了确保募集资金的有效使用，橡胶开割树防雨帽技术推广应用项目和橡胶

树气态刺激割胶新技术推广应用项目剩余募集资金 5,346 万元（以上两项目在

2013 年 1 月支付部分 2012 年工程余款后剩余资金为 5,346 万元）转向效益更明

显、对公司橡胶产业发展有重要作用的胶园更新种植项目，用以增强公司的持续

盈利能力。胶开割树防雨帽技术推广应用项目和橡胶树气态刺激割胶新技术推广

应用项目的后续维护费用，将通过公司自有资金支出。 

4、项目终止对公司生产经营的影响 

终止开割树防雨帽技术推广应用和橡胶树气态刺激割胶新技术推广应用两

个募投项目，有利于提高募集资金的使用效率，对公司的橡胶生产主营业务不存

在不利影响。 

5、项目终止的程序 

根据《证券发行上市保荐业务管理办法》、《上海证券交易所上市公司持续督

导工作指引》和《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》等文件的规定，

关于终止开割树防雨帽技术推广应用和橡胶树气态刺激割胶新技术推广应用两

个募投项目议案，已经海南橡胶第三届董事会第十六次会议审议通过，公司三位

独立董事也发表了独立意见一致同意该项议案。该事项还需提交 2012 年年度股

东大会审议通过。 
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6、独立董事、监事会、保荐人意见 

独立董事发表意见如下：防雨帽技术和橡胶树气态刺激割胶新技术是新的技

术推广应用，存在不确定性，经过过去两年的推广应用，实施效果未能达到预期，

公司合理终止开割树防雨帽技术推广应用和橡胶树气态刺激割胶新技术推广应
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植及当年抚管投入 10459.33 万元，更新胶园后续抚管投入 3,852 万元，往年种植

中小苗续管投入 20669.14 万元，其它配套工程投入 3914.45 万元。具体详见下表： 

项目 计量单位 

原 2011-2014 年使用

募集资金投入的计

划 

2011-2012 年完成情况 

完成 完成率 

总投资 万元 90,664 38,894.92  43.00% 

更新种植 

种植及当年

抚管 

亩 340,000 123,707 36.00% 

万元 28,220 10459.33 37.00% 

更新胶园续

管 

亩 530,000 70,028 13.00% 

万元 22,790 3,852.00  17.00% 

往年未开割胶园续管 
亩 556,414 378867 67.00% 

万元 23,924 20,669.14  86.00% 

防护林种植 
亩 40,800 7,928 19.00% 

万元 1,224 230.54 19.00% 

防护林抚管 
亩 52,800 6,230 12.00% 

万元 1,162 114.45 10.00% 

道路建设 万元 1,360 630.07 46.00% 

其他费用 万元 7,668 2,543.97  33.00% 

预备费用 万元 4,317 395.42 9.00% 

2、项目实施计划调整 

（1）项目实施进度调整计划 

为保证项目实施质量，海南橡胶拟对胶园更新种植项目的实施计划作出调

整，胶园更新种植建设项目种植及当年抚管总量和往年未开割胶园续管范围保持

不变，原计划由募集资金投入的前 4 年的建设任务调整为 6 年实施，具体调整情

况如下： 

单位：亩 

年  度 
更新种植 往年未开割胶园

续管 种植及当年抚管 更新胶园续管 

原计划 

2011 年 90,000 - 228,623 

2012 年 90,000 90,000 166,558 

2013 年 80,000 180000 114,965 

2014 年 80,000 260000 46,268 

合计 340,000 530000 556,414 

调整后计划 

2011 年 70,028 - 219,705 

2012 年 53,679 70,028 159,162 

2013 年 55,000 123,707 109,124 

2014 年 59,000 178,707 47,920 

2015 年 59,000 237,707 - 
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2016 年 43,293 296,707 - 

合计 340,000 906,856 535,911 

与原计划对比 0 376,856 -20,503[注] 

注：往年未开割胶园续管调整后的总量与原计划对比为-20,503 亩，主要原因是自然灾害造

成的胶园报废和项目建设造成的胶园面积减少所致。 

（2）项目投资单价调整计划 

海南橡胶募投项目编制于 2009 年，4 年多以来海南省市场劳动力、种苗、

机耕和肥料价格逐步上涨，对胶园更新种植项目实施的投资单价也相应进行了调

整。具体详见下表： 

单位：元/亩 

项目 
原计

划 

调整单价 

2011 年 2012 年 2013 年 2014 年 2015 年 2016 年 

更新

种植 

种植及当年抚管 830 903 995 1,263 1,263 1,263 1,263 

更新胶园续管 430 460 550 604 604 604 604 

往年未开割胶园续管 430 473 545 619 619 - - 

虽然项目更新种植建设规模未调整，但由于投资单价的提高和项目建设期延

长至 12 年，项目总投资金额调整为合计 223,813 万元，其中 1-6 年的投资规模

调整为 143,158 万元，用使用募集资金投入 96,010 万元（含防雨帽和气刺割胶

项目转移的剩余资金，以上两项目在 2013 年 1 月支付部分 2012 年工程余款后剩

余资金为 5,346 万元）,剩余资金由海南橡胶自筹解决，投资计划详见下表： 

单位：万元 

年份 金额 比例 

投入资金来源 

募集资金使用 使用自有资金 

第 1 年 20,123 8.99% 20,123 - 

第 2 年 21,179 
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第 11 年 7,252 3.24% - 7,252 

第 12 年 3,102 1.39% - 3,102 

合计 223,813 100.00% - 127,803 

注 1：为集中募集资金用于橡胶林的更新种植，第 3 年和第 4 年的建设防护林建设使用自有资金投入。 

注 2：本项目实施的第 1 年为 2011 年 

1-6 年投资规模上升，主要系因为以下原因造成：（1）更新种植单位投资

成本上升导致投入增加 10,762 万元；（2）相比原 4 年计划，1-6 年更新胶园续

管任务增加 376,856 亩/年次，导致投入增加 23,327 万元；续管单位成本上升导

致投入增加 9,499 万元；（3）配套工程费、其他费用增加。 

3、调整实施计划的具体原因 

（1）从项目实施进度看，原计划任务受客观条件影响，实施进度受到影响，

需要延长期限。2011 年年初公司遭受寒害影响，橡胶种苗短缺，造成 2011 年仅

完成更新种植 7 万亩；2012 年由于“纳沙”台风的后续影响，橡胶树的产胶潜

能还未恢复，分公司为保持生产任务，放缓更新倒树的速度，全年仅完成更新种

植 5.3 万亩。2011-2012 年相比原计划少更新种植 5.7 万亩。 

（2）从生产经营环境分析，该项目实施遇到部分干扰因素，需要延长实施

期限。一是部分地方政府为保护生态环境，对大面积连片采伐作业有所限制，并

将坡度为 25 度以上、水库边的橡胶园划为公益林，对更新和种植的作业程序设

置严格的要求。二是受周边经营环境影响，靠近地方村队的胶园不能按原规划进

行更新，或者更新后无法全部种回橡胶。 

4、项目调整对公司生产经营的影响 

公司基于农业种植客观规律和生产经营外部环境变化对胶园更新种植建设

募投项目作出合理调整，有利于公司在合理的季节种植橡胶，有利用提高项目建

设质量，优化了资源配置，符合公司的发展规划。而橡胶销售价格的提升，弥补

了投资成本的上涨，不会对该项目投资收益产生明显的影响。因此，胶园更新种

植实施计划的调整不会对公司生产经营产生重大不利影响。 

5、项目调整程序 

根据《证券发行上市保荐业务管理办法》、《上海证券交易所上市公司持续督

导工作指引》和《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》等文件的规定，

调整胶园更新种植项目实施计划议案，已经海南橡胶第三届董事会第十六次会议
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审议通过。本次募投项目调整实施计划尚需提交股东大会审议通过。 

6、独立董事、监事会、保荐人意见 

独立董事发表意见如下：对胶园更新种植建设募投项目的实施计划进行调

整，是基于农业种植客观规律和生产经营外部环境变化作出的合理调整，符合公

司的实际情况，利于公司合理优化资源配置，提高项目建设质量，符合公司的发

展规划，不会对募投项目的实施造成负面影响，同时更有利于实现公司利益的最

大化。同意该项调整。 

监事会发表意见如下：本次调整募投项目实施计划符合公司的发展规划，投

资单价的调整也符合过去几年外部生产经营环境变化的实际情况，同时，天然橡

胶产品销售单价也大幅提升，投资成本的变化不会对投资收益产生负面影响，不

会影响募投项目实施，也不会对公司的生产经营产生其他不利影响，并且履行了

必要的法律程序，符合相关法律、法规的要求。我们同意该项调整。 

保荐机构发表意见如下：调整胶园更新种植建设实施计划，符合公司经营实

际情况，有利于保证项目建设质量，符合公司和包括中小投资者在内的全体股东

的利益。 

四、备查文件 

1、第三届董事会第十六次会议决议 

2、第三届监事会第十次会议决议 

3、独立董事意见 

4、中信证券关于海南橡胶变更募集资金使用的专项核查意见 
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